UNTERNEHMENSFUHRUNG: SYSTEME, TOOLS UND PROGRAMME ZUM
MANAGEMENT VON KOMPETENZEN

Kompetenzprofile sind Fundament flir die Auswahl des richtigen Nachwuchses,
sowie flr interne bzw. externe Besetzung von Fuhrungsposi-
tionen

Performance Management lenken den Blick nicht nur auf aktuelle Resultate, sondern

Politik (Zielvereinbarung, auch auf die daflir nétigen, zugrundeliegenden Erfahrungen,

360°-Feedback, Leistungs- Kompetenzen, Skills bzw. Mentalitaten (dient zur Pflege,

beurteilung, Vergitung und Wertschatzung und Belohnung des bendtigten Wissenskapi-
Training) tals)

Kompetenzbasierte ,Alpha- | zu Geschéft, Markt, Prozessoptimierung und sozialer Kompe-
betisierungskampagnen* tenz durch flexibilitatsférdernde Arbeits- bzw. Teamstrukturen
und Geschaftsprozesse.

Geschaftsspezifische Qualifi- | reduzieren reinen Reparaturbetrieb, tragen dazu bei Kern-
zierungsplanung kompetenzen zu entwickeln bzw. zu erhalten (IT-basiertes
Skill-Management)

Selbstdiagnostische Instru- zur Klarung des eigenen Talentinventars, zur Reflexion eige-
mente ner Managementdisposition und zu persoénlichen Lernstilprafe-
renzen ermoglichen individuelle Kompetenzentwicklung ziel-
orientiert und individualisiert in Angriff zu nehmen.

Selbstverantwortete Budgets |werden neben fremdgesteuerten und -verantworteten Lern-
fur eigene Weiterbildung und | formen zunehmen an Bedeutung gewinnen. Self-
Selbstlernzentren Development-Assessments, Outdoor-Lernen, Coaching-
Angebote u.a. schaffen Kontext fiir selbstgesteuertes Lernen,
insbesondere auf dem Feld der Personlichkeitsentwicklung.
360°-Feedback ermdglicht die nétige Reflexion von Selbstbild
und Fremdbild der Kompetenzen
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