ORGANISATIONSGEDSTALTUNG: TIMING EINER REORGANISATION IM UBERBLICK

Stellschrauben

Analytische Vorarbeiten=»

Teambildung=>»

Erkennen des Handlungsbedarfs, Kon-
text-Analyse

Fuhrungskoalition

Team-Kaskade der Reorganisation

Wissensoffenlegung=>
Machtpolitische
Stabilisierung=>
Anreizsetzung=>

Starkung der Unterstiitzer, Entmach-
tung der Veranderungsgegner

Stimuli zu Gestaltung und Fiihrung des
Wandels

Partizipation, Gesprache, Fragebogen, Vorschlagswesen

Stimuli zur Lésungsausarbeitung und —umsetzung

Neue Struktur

Controlling=>

Zielfestlegung und Uberpriifung der
Zielerreichung mittels Kennzahlensy-
stem

Anreizsystem fur neue Struktur

Kommunikation=»

Normensetzung=>
Training=>

Diskretion

Training fUr Gestaltung

Startschul? =» Sonderinfo =» Sonderinfo = Sonderinfo =
Sonderinfo =»Sonderinfo = Finale

Aktivierung und inhaltliche Prazisierung von Normen
e Training fur Lésungsausarbeitung
e Training fur Lé6sungsumsetzung

e Training fur neue Struktur/Ablaufe; eventuell Pilotpro-
jekte

Controllingsystem fiir neue Struktur
und Ablaufe

= Abschlul?

Phase der Reorganisation

Entwurf

Ausarbeitung/Umsetzung

Neue Struktur
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