UNTERNEHMENSTRANSFORMATION: ERFOLGREICHE

ELEMENTE (4 R)

RENEW:

Erneuerung von
[Individuen und
Organisation; einzelne
Personen/Bereiche
werden zu integralen
Teilen einer vernetzten
und verantwartlichen
Gemeinschaft.

Quantensprunge
durch Technologie-
einsatz erzielen

REVITALIZE:
Revitalisierung der
Verbindung der
Organisation zu ihrem
Wettbewerbsumfeld,
Wachstum in
existierenden
Geschaften und
Innavation neuer
Tatigkeitsfelder.

Anreizsystem

Neue Geschaftsfelder

Organisation M. ) })ilisierung
erneuern erreichen

Individuelles
Lernen forcieren

/

schaffen

REFRAME:
Einstellungsveranderung
des Selbstverstandnisses
der Organisation; was sie
heute ist und wahin sie
sich zukunftig entwickeln
kann.

N

Vision
entwerfen

Ziel und Mess-
grélen verankern

\

entwickeln

Prozesse
umgestalten

Kundenfocussierung
erreichen
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Wertschépfungsorien-
tiertes Geschaftsmodell
aufbauen

/

[nfrastruktur

ausrichten RESTRUCTURE:

Restrukturierung der
Organisation
ermaglicht es, ein
wettbewerbsfahiges
Niveau finanzieller
Performance zu
erreichen.




Quelle: Fink, 2000

Dr. Schwan & Partner
Betriebsberatung und Wirtschaftsforschung
A-6080 Innsbruck-Igls



