PERSONALPOLITIK:

4 ALTERNATIVE GRENZUBERSCHREITENDE PERSONALSTRATEGIEN

im Hinblick auf lokale Anpassung
Internationale Strategie:

Bei geringem Auslandsengagement geeig-
net — im Vordergrund steht hier der Wis-
senstransfer von der Muttergesellschaft;
die Koordinationskosten sind gering

Multinationale Strategie:

Die Tochtergesellschaften sind weitgehend
autonom und lokal angepasst. Landerlber-
greifende Standardisierungs- und Lernvor-
teile sind gering, aber dafir sind die Koor-

dinationskosten am niedrigsten.

im Hinblick auf globale Integration
Globale Strategie:

Vorteile durch weltweite Standardisierung
der Grundsatze und Instrumente; starker
Zentralismus; Vorteile lokaler Anpassung
gehen verloren. Aul3erdem setzen national
zersplitterte Markte, Kulturen und Politiken
einer Vereinheitlichung Grenzen; die Koor-
dinationskosten sind hoch.

Transnationale Strategie:

Bei ihr werden Globalisierungs-, Lokalisie-
rungs- und landerUbergreifende Lernvortei-
le gleichzeitig genutzt. Auf der anderen
Seite fallen die hdchsten Koordinationsko-
sten an.
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