MOTIVATION

SVARIABLEN

Veranderungsmotivation

Beharrungsmotivation

aktiv

passiv

aktiv

passiv

soziale Anerken-
nung

sozialer Status
neue Herausforde-
rungen
Sinngebung
Hoffnung
Vertrauen auf die
Fuhrung

Neugier auf neue
Aufgaben

Ehrgeiz
Erfolgssuche
Ubereinstimmung
der Werte
Risikobereitschaft
Selbstverwirkli-

* Angst vor personli-
chen Folgen der
Beharrung

* Misserfolgsvermei-
dung

* Vertrauen in die
Fuhrung

* Sicherheitsbediirf-
nis

* eigene Tragheit

* Neutralitat gegen-
Uber Veranderung

* Sicherheitsbediirf-
nis

* Sinnentleerung der
Arbeit

» fehlende Identifika-
tion mit dem Unter-
nehmen

Angst vor Verande-
rung/Verlustangst
Inkompetenzbe-
furchtungen
Inkompatibilitat von
Werten

Misstrauen gegen-
Uber FUhrung
Verlust des Kom-
fortrahmens (Si-
cherheit, Routine,

)

chung
Machtstreben
Macher Mitlaufer Beobachter Blockierer




