FUHRUNGSFUNKTIONEN

FUHRUNG

= persdnliche EinfluBnahme auf das Verhalten anderer

zur Realisierung bestimmter Ziele (d.h. Finden,
Treffen, Durchsetzen und Durchfihrung von
Entscheidungen und Kontrollieren
von deren Auswirkungen)

/\

Lokomotinsfunktion zur Kohéasionsfunktion in der
Erreichung der Ziele Gruppe: Gruppenerhalt

bzw. -starkung

v

aufgabenorientiert personenorientiert
(initiieren, organisieren, (zuhéren, vertrauen,
anweisen) ermutigen)
daflr sorgen, dafir sorgen, dafir sorgen, Mitarbeiter
daB "richtige" dafBr die "rich- dafB die Mitarbei- zu Mitdenkern,
Entscheidungen tigen" Personen ter ihre persén- Problemlésern
gefallt werden vorhanden sind lichen Ziele errei- entwickeln;
und beauftragt chen kénnen; Aktionsfahigkeit
werden; sonstige Befriedigung in des einzelnen
Ressourcen der Aufgabe; und der Gruppe
sicherstellen Selbstbestéatigung, erhalten und
(materielle Infor- Selbstentfaltung; erweitern
mationen) Sicherheit
\/

Vertrauen gewinnen durch

e

Vorbild Achtung Echtheit

an Einsatz der Mit- des Fuh-

und Uber- arbeiter rungsver-

zeugung als Men- haltens
schen
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