MOTIVATION: BEDURFNISARTEN
(McClelland)

LEISITUNGONUIIV

- Zielsetzung als BedurnfisduBerung
- Begeisterung fur die Arbeit als solche
+ innovative Aufgaben
+ Entscheidungsfreiheit
+ Vernantwortung
» Feedback

ZUGEHORIGKEITSMOTIV VERMEIDUNGSMOTIV

- Sicherheit it einer Gruppe Leistungs- . Vermeidung der Nicht-
« Interaktion ohne Wettbewerb verhalten erfullung eines anderen
+ konfliktfreie Beziehungen Bedurfnisses

- Vermeiden von:
- Misserfolg
- Ablehnung

MACHTMOTIV

+ Personlichkeitsentwicklung
+ Uberlegenheit Uber andere
Personen
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